Raport Zespotu ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia dotyczacy kompetencji nauczycieli akademickich,
prowadzacych zajecia dydaktyczne w IKE.

Analizujac syllabusy i ankiety studenckie Zespot ds. Oceny Jako$ci Ksztatcenia dostrzegt pewne
niedostatki w zakresie kompetencji nauczycieli akademickich, ktére majg zroznicowane przyczyny.
Podstawowa przyczyng jest brak nauczycieli akademickich posiadajacych wyksztatcenie i dorobek
naukowy do prowadzenia pewnej ilosci zaje¢ dydaktycznych. ZOJK rozumie, ze specyfika
prowadzonych w IKE kierunkéw studiow i mata liczba studentdéw uniemozliwiajg zatrudnienie
specjalistow do prowadzenia kazdego przedmiotu. Druga, wazniejsza, przyczyng niedostatkow w
zakresie kompetencji nauczycieli akademickich jest niedoskonalo$¢ systemu przydzialu zajec
dydaktycznych.

Zajgcia dydaktyczne przydzielane sg nauczycielom z obcej im dyscypliny naukowej, a nawet z
obcego obszaru wiedzy, chociaz w wielu przypadkach w IKE sg zatrudnieni nauczyciele akademiccy,
dla ktérych dane zajecia tematycznie sg zwigzane z ich dyscypling naukowg lub przynajmniej z
obszarem wiedzy. Zajecia dydaktyczne z obcej (dla danego nauczyciela akademickiego) dyscypliny
naukowej przydzielane sa, nierzadko, na jeden semestr. W kolejnym roku zajecia te prowadzi kto$
inny, takze niekompetentny. Niektorzy nauczyciele akademiccy — przede wszystkim doktorzy —
kazdego roku otrzymuja kilka (dwa, trzy) nowe przedmioty spoza obszaru ich kompetencji
(wynikajacych z wyksztalcenia i dorobku naukowego). Sa doktorzy, ktérzy w okresie czterech lat
prowadzili trzynascie réznych zaje¢ dydaktycznych, w tym wiekszo$¢ spoza swojej dyscypliny
naukowej. Przygotowanie do prowadzenia takich zaje¢ wymaga poswigcenia czasu i Srodkow (zakup
literatury). Przyktad Jaegera -

Propozycje ZOJK.

1. ZOJK sugeruje, aby przy zatrudnianiu nowych pracownikéw (w miejsce odchodzacych z réznych
powodow) uwzglednia¢ w warunkach konkurséw potrzeby dydaktyczne. Warunki konkurséw
nalezaloby uzgadnia¢ nie tylko z kierownikami zakladow, lecz takze z zastgpca dyrektora IKE 1 z
koordynatorami kierunkow.

2. Zajgcia, do ktorych nie mamy kompetentnych nauczycieli akademickich, nalezatoby przydzielaé
tym nauczycielom akademickim, dla ktorych dana tematyka jest najblizsza (pokrewna dyscyplina
naukowa lub ten sam obszar wiedzy). Tu przyktad historia sztuki.

3. Zajgcia dydaktyczne (z obcej dyscypliny naukowej lub obcego obszaru wiedzy) nalezaloby
przydziela¢ na dtuzszy czas, informujgc o tym zainteresowang osobe oraz zalecajac przygotowanie
publikacji zwigzanych tematycznie z danymi zaje¢ciami. Kilka lat powinno wystarczy¢ na zdobycie
nowych kompetencji.

Zajecia z obcej dyscypliny nalezatoby wyznaczaé ze znacznym wyprzedzeniem. Skrajny przypadek
to zajecia dydaktyczne (z obcej dyscypliny) wyznaczone w ostatnim tygodniu wrzesnia, ktore
nalezalo podja¢ od 1 pazdziernika. Co wigcej, byl to przypadek dotyczacy zaje¢ z zakresu takiej
dyscypliny, w ktorej mamy kilku specjalistow, a zajgcia zostaty przydzielone osobie posiadajacej
wyksztatcenie w innych dyscyplinach.

Osobiscie, w przypadku nowo zatrudnionego doktora w moim zaktadzie, bede prosit prof. K., aby w
porozumieniu z koordynatorami kierunkéw wskazat blok tematyczny, w ktorym nowo zatrudniony
doktor powinien si¢ specjalizowac.

4. Nowymi zajeciami z obcych dyscyplin nalezatoby obcigza¢ wszystkich nauczycieli rtOwnomiernie.
Nie powinna mie¢ miejsce sytuacja, ze cze$¢ nauczycieli ma state zajecia przez lata, a inni co roku
otrzymujg nowe zajecia — i to po Kilka - spoza zakresu swojej dyscypliny naukowej. Osoby, ktorym
co roku przydziela si¢ nowe zajecia na jeden semestr moga czu¢ si¢ mobingowane. Potrzebna jest



lepsza komunikacja w zakresie przydzialu zaje¢ pomiedzy zastepca dyrektora Instytutu a
kierownikami zaktadow 1 koordynatorami kierunkéw.

5. ZOJK dostrzega takze przypadki zatrudniania osob spoza IKE do prowadzenia zajec
dydaktycznych, takze takich, ktére sg totalnie niekompetentne. Tymczasem zajecia tematycznie
podobne, do tych zlecanych osobom zewnetrznym, prowadza takze osoby zatrudnione w IKE.
Spostrzezenie to nie dotyczy osob, ktorym zlecane sg zajecia ze wzgledu na ich do$wiadczenie
zawodowe, zdobyte poza uczelnig.



